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Carta del presidente

Presentamos la memoria de actividad correspondiente al
ejercicio 2019 de la Fundacion Mahou San Miguel en un ano,
el 2020, marcado por la emergencia sanitaria derivada

del coronavirus COVID-19. Una situacion que nos tiene
profundamente conmocionados a todos. Nos encontramos
ante una situacion incierta y compleja. En estos dificiles
rmomentos, pensamos en todas y cada una de las personas
gque nos rodean, con las que compartimos nuestras vidas y que
estén ayudando a superar esta situacion. Mi agradecimiento a
todos y cada uno de ellos: voluntarios, profesionales sanitarios
y de todos los sectores economicos que estan, cada dia,
ofreciendonos su ayuda y sacando lo mejor de nosotros: la
solidaridad que llevamos dentro. Porque, son las personas con
su actitud, su ernpeno y su compromiso las gue Nos estan
demostrando que superarermos esta situacion juntes y unidos.

Ahaora, en esta memoria tenermos que mirar atrds y
extraer los aprendizajes y lo positivo del afio 2019 para
seguir mirando al futuro con optimismo. Promover
la igualdad de oportunidades para todas las personas
a través de la formacién y la educacién, éste es
nuestro objetivo. A [0 largo de este tiempo, hermos
podido comprobar gue, para conseguirlo, debemos
remar todos en la misma direcciéon impulsando el
valor de las personas, porgue solo trabajando juntos
lograremos transformar y mejorar la sociedad.

Nuestro pais sigue teniendo un gran reto: reducir el
nivel de desempleo juvenil, el mayor en la Union
Europea a finales del gjercicio 2019, y mejorar las
tasas de abandono escolar, que siguen siendo las
mas altas de nuestro continente. Queremas contribuir
a hacer mas accesible la entrada al mercado laboral
en el sector de la hosteleria y el turismo de jévenes
que provienen de entornos complicados, fornentando
su forrmacion como elemento fundamental para su
desarrollo profesional y personal. Adernads, querermos
acompanarles durante todo el camino, ofreciéndoles
un apoyo cuando terminen sus estudios para
especializarse o para, directamente, encontrar una
oportunidad laboral.

Buscamos aunar fuerzas con otras organizaciones

gue también estan comprometidas con la creacion de
empleo. Numerosas compaiiias y entidades sociales
trabajan, dia a dia, para facilitar el acceso al mercado
laboral de los jévenes.

El alma de cualquier fundacion empresarial como la
nuestra y lo que va modelando su filosofia, son los
profesionales y voluntarios de nuestra compaiiia
Mahou San Miguel. Son ellos los que nos motivan a
sequir perseverando en ayudar a las personas, poniendo
su talento al servicio de la comunidad. Son el alma y la
parte activa de la Fundacién. Nos enorgullece decir que
mas de 700 profesionales participan de forma reqular
en las diferentes actividades sociales o medioambientales
que llevamos a cabo en todas las ciudades donde
estarmos presentes. Cada voluntaria y voluntario ofrecen
generosamente su tiempo, su cormpromiso Yy una

vision mas cercana a las necesidades concretas de

cada uno de sus entornos, lo que Nos permite colaborar
estrechamente con las organizaciones locales.

Asimismo, somos conscientes de la necesidad de lograr
una sociedad cada vez mas justa y equitativa y, por ello,
desde nuestros inicios tratarnos de contribuir a mejorar

la calidad de vida de los colectivos mas vulnerables y
desfavorecidos, a través de multitud de colaboraciones
con entidades sociales de diferentes ambitos.

2019 ha sido para nosotros un afo lleno de esfuerzos y
aprendizajes, pero también de logros y reconocimientos
al trabajo bien hecho de muchas personas que ponen
su valor Yy cormpromiso para gue mejoremaos como
saciedad, dia tras dia.

(Quiero agradecer todo el apoyo recibido durante
2019 de tantas personas que dia tras dia, con sus
sugerencias, consultas y didlogo nos animan a
evolucionar. Personas gue responden de manera
maravillosa y ejemplar a las propuestas que les
planteamos. También quiero dar las gracias a las
diferentes entidades sociales, establecimientos,
escuelas de hosteleria y, en definitiva, a otras
empresas, fundaciones Yy administraciones publicas
que, con su colaboracion, hacen posible nuestra labaor.

Para finalizar quiero reconocer el trabajo de los
profesionales de la compania, su entusiasmo,
dedicacion y esfuerzo, asi como la gran contribucion de
nuestro Patronato, siempre implicado en cada iniciativa.

A todos ellos, gracias por acornpafamos en este carmino.
Todos y cada uno de nosotros somos parte de algo
grande. Una corriente de solidaridad Unica y fuerte con
la gue llegarermos mas lejos. Siempre juntos.

Alfredo Mahou

Presidente de Fundaciéon
Mahou San Miguel
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Nuestra trayectoria

Desde hace casi 130 anes, Mahou San Miguel contribuye a la
sociedad de forma activa apoyando multitud de actividades en el
admbito social, asf como las relacionadas con la cultura, la accién
social y el deporte. Promovemos la mejora de los entornos en

los que estamos presentes y apoyamos a las personas que mMdas
lo necesitan u, desde 2013, canalizamos este espiritu social a
través de la Fundacién Mahou San Miguel.

Ha sido un camino largo, mads de un siglo de compromiso
social, pero siempre sin olvidar el deseoc que nos mueve:
impulsar el valor de las personas.

1891

Los hijos y la viuda de Casimiro Mahou
realizan la primera coccién de malta en
la fabrica de la calle Amaniel. Comienza
la historia de una familia y una empresa
reconocida de larga trayectoria y compromiso
con la sociedad.

® 1924

Se constituye el equipo de fdtbol
Club Deportivo Mahou con ¢l
objetivo de fomentar el deporte y
los habitos saludables. Desde ese
momento, la empresa siempre ha
estado vinculada a lo deportivo, en
especial a través de la colaboracion
con clubes de futbol y baloncesto
entre los jovenes.

® 1928

Se crea la Colonia Mahou

en Madrid, un barrio de viviendas
saciales proyectado por la
compania para ofrecer alojarmiento
0 Personas Con recursos escasos.

® A partir de 1940

La compania mantiene el interés
social de sus antecesores llevando
a cabo nuevos proyectos:

* Deportivos: La empresa colabora
con algunos de los clubes de fatbol
y baloncesto para seqguir formentando
la practica deportiva y la actividad
fisica, especialmente entre los jovenes.

* Culturales: Mahou también mantiene
una importante relacién con el mundo
de la cultura a través del mecenazgo
de distintos programas e instituciones.

£l espiritu social sembrado durante tantos anos,
impulsa a Mahou San Miguel a dotar de una
estructura y entidad propia a todas las iniciativas
que engloba su accién social y crea la Fundacién
Mahou San Miguel.

|
SIGLO X1X

Los origenes

||
SIGLO XX

Responder a los problemas
de cada momento

Carolina Valentina Mahou Solana,
una de las fundadoras de la
compaiiia, asienta las bases de lo
que mucho después se conocerd
como voluntariado. Mahou Solana
se vuelca de forma activa, tanto en lo
personal como en lo econémico, en
numerosas iniciativas y organizaciones
de beneficencia. Organiza festivales
benéfcos para conseguir fondos, lee
libros a personas invidentes e incluso
aprovecha su trabajo corno modista
para confeccionar a mano trajes para los
huérfanos de Madrid. Considerada una
pionera, su labor abre el camino a las
siguientes, y cada vez Mas nuMerosas,
iniciativas sociales de la empresa.

Impulsando el valor de las personas

Principios siglo

La familia Mahou comienza a
implicarse en proyectos deportivos
y culturales, que marcardn el futuro
de la compania.

||
SIGLO XX

El compromiso
se fortalece

® (on el paso de los afos,
este compromiso de
la empresa con la
sociedad no ha parado
de crecer y fortalecerse.

Fundacién Mahou San Miguel Memoria 2019

2014

Lanzamos el programa de formacion
para el empleo en hosteleria

‘Creamos Oportunidades’ dirigido a
jévenes en situacion de desventaja social.




<< Nuestra trayectoria

2017

Comenzamos a poner en marcha
actividades de voluntariado profesional,
social y medioambiental, con mayor
impulso en las ciudades donde estén
nuestros centros de trabajo.

2019, un ano de reconocimientos

En Fundacién Mahou San Miguel somos
conscientes de que el éxito no es mds que
la suma de todos esos pequenos logros que
conseguimos dia a dia y que nos animan

a sequir trabajando, con transparencia y
rigor, en nuestras lineas de actuacién, pero
sin dejar de avanzar e innovar ano tras ano
y sin perder de vista nuestro objetivo final:
impulsar el valor de las personas.

En el mes de febrero participamos por segunda

vez en el Encuentro Especializado FP Dual de EL
ESPANOL, que se celebré en la sede de Fundacion
Bertelsmann bajo el lema: ‘Presente y futuro de la
FP Dual en Espaiia’.

En junio, ‘Creamos Oportunidades en Hosteleria’
recibié un doble reconocimiento. Por un lado, Saborea
Esparia y la Confederacién Empresarial de Hosteleria
premiaron la iniciativa por su labor en la inclusion
laboral en este sector de jévenes con dificultades. La
ministra de Industria, Comercio y Turismo, Reyes
Maroto, entregé el diploma a Virginia Luca de Tena,
coordinadora de Proyectos de la Fundacion.

WV

de Hosteleria y Turismo Simone Ortega, que participa
en el programa desde 2017.

A finales de ano, en la 1V Edicién de los Premios EL
MUNDO ‘Zen’ Adecco, nos concedieron el 1er Premio
en la categoria a la Atraccién, Generacién y Mante-
nimiento del Talento, gracias a los buenos resultados,
de nuevo, de nuestro innovador programa de formacién
para el empleo.

Todos estos encuentros y galardones nos animan

a sequir impulsando iniciativas a través de las cuales
podamos promover y facilitar el acceso al mercado
laboral de los jévenes, especialmente de aquellos
con menos oportunidades para encontrar un empleo
de calidad.

<< SIGLO XX1

Por otro lado, el programa fue uno de los galardonados
en la 1M Edicién del Premio Alianza para la Formacién
Profesional Dual de la Fundacién Bertelsmann en la

2016

* Creamos el “Premio al Impulso del
Empleo Juvenil’ con 3 categorfas:
Gran Empresa, Pyme y Tercer Sectar,
para reconocer las mejores iniciativas
en la creacion de oportunidades laborales
para jovenes.

* 20 jovenes comienzan el primer curso
en modalidad FP Dual de 'Crearmos
Oportunidades’.

e 2018

¢ (Colaboramos en 191 iniciativas con
entidades sociales de diferentes ambitos
para reforzar y lanzar nuevos proyectos
con la intencién de mejorar la calidad
de vida de colectivos vulnerables.

* £l programa ‘Creamos Oportunidades’
sigue creciendo: 686 jovenes participantes,
8 escuelas de hosteleria, 175 estable-
cimientos de Hosteleria colaboradores
y 3 modalidades de formacion, en 5
ciudades de Espana: Burgos, Barcelona,
Bilbao, Madrid, y Granada.

categoria de ‘centro educativo’, a través de la Escuela

2019

* ‘Crearmos Oportunidades’ sigue en alza: el ndmero
de establecimientos hosteleros sube a 220. Participan
788 jévenes.

* 710 voluntarios dedican 4.126 horas de
su tiempo dentro del programa ‘Talento al Servicio
de la Comunidad'.
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Misidn y principios

Nuestra mision es contribuir con el desarrollo
de la sociedad. Somos fieles a nuestro
compromiso de impulsar el valor de las
personas con:

Impulsando el valor de las personas

Compromiso
e involucracion.

Mantenemos el compromiso de la
cornpania y de todos los que forman
parte de ella. Nos implicarmos en las
comunidades donde estamos
presentes, y promovemas iniciativas
que cubren las necesidades sociales
de nuestro entorno.

Una mirada a largo plazo.

Establecemos alianzas con entidades
con una armplia trayectoria y experien-
cia en el ambito de la solidaridad para
apoyar iniciativas sociales sostenibles.

Transformacion social.

Prormovemos proyectos de calidad que
desencadenen una transformacion
positiva en nuestro entorno y aporten
valor anadido a las personas.

Transparencia y ética.

Actuarmos con absoluta transparencia
en la administracion de los recursos y

la maxima efectividad en la gestion de
nuestros proyectos.

13

Ejes estratégicos

Estarnos comprometidos con el talento social.

Nos mueve impulsar proyectos gue garanticen las
mismas oportunidades a todas las personas. Por eso,
nuestros prograrnas se basan en & ejes estratégicos:

Fundacién Mahou San Miguel

Impulsamos programas de formacion destinados a personas con
dificultades que favorezcan su insercion laboral. Fornentamos el
empleo juvenil de calidad. Apoyamos y reconocemos iniciativas
de ofras empresas y entidades sociales.

Talento al Servicio de la Comunidad

Involucramos a todos los profesionales de la compaiia

y a sus familias en actividades y proyectos que den respuesta

a las necesidades de nuestro entorno. Llievamos a cabo actividades
y proyectos de voluntariado profesional, social y medioambiental.

Accién Social

Colaboramos con entidades sociales que mejoren la calidad de
vida de colectivos vulnerables o grupos en riesgo de exclusion social.

Compromiso con el Tercer Sector

Apoyamos iniciativas innovadoras promovidas por entidades de
amplia experiencia y trayectoria en el sector social, con una fuerte
apuesta por el fortalecimiento, dinamizacién y profesionalizacién
del sector no lucrativo. Trabajaros siempre desde un cornpromiso ético
con la transparencia.

Memoria 2019
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Nuestros logros

FUNDACION
MAHOU SAN MIGUEL

2 4ME

Contribucion 2019

y TALENTO AL SERVICIO
DE LA COMUNIDAD

Actividades de Voluntariado
en 11 ciudades:

Lleida

Burgos
9 Barcelona

Madrid Guadalgjara

Cuenca

Cérdoba Jaén

Mdlaga Tenerife

Granada Iy
< ". f

4.126

horas empleadas

3.009

beneficiarios

Impulsando el valor de las personas XX

10,8M£€

Contribucién total 2014/2018

; 10 voluntarios

44 70

iniciativas de voluntariado mentores
social y medioambiental, profesionales
en colaboracién con

25 entidades

42.679€

recaudados por los voluntarios
para proyectos sociales

15

CREAMOS OPORTUNIDADES
EN HOSTELERIA

Ciudades: Madrid,
Bilbao, Burgos,

ediciones Barcelona y Granada

186

Profesores, orientadores
y tutores implicados

3 Modalidades de formacion:

e FP Dual
» 'Certificado de Profesionalidad’
» 'Becas al Talento’

+

‘Centro de Oportunidades de
Empleo’ para introducir a los jévenes
en el mundo laboral

ACCION SOCIAL

8

Escuelas
de Hosteleria

/788

>

220

Establecimientos
de Hosteleria
colaboradores

jovenes
participantes

85%

de insercion
laboral media

17 %

de los alumnos
siguen formdandose
en estudios superiores

Celebramos la 12 edicién de ‘Contigo Sumamos’

Colaboramos
con 261 entidades

sotiales 660

A través de 359
iniciativas solidarias

profesionales
han donado 1€ de su

némina todos los meses

Fundacién Mahou San Miguel

Memoria 2019
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Ejes
estratégicos
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nidades

Formacion
vy Empleo

esionales del

a revitalizar el

ria y el turismo,

cializacion y la

os de trabajo.

os de ‘Creamos
programa social

et | TeTcado laboral

enen de entornos

OPORTUNIDADES |
la hosteleria.
Apoyamos y fomentamos |a inclusion

sociolaboral de los jévenes con
discapacidad.

Reconocemos el trabajo de empresas,
instituciones y organizaciones sociales

gue promueven el talento joven.

Impulsando el valor de las personas Formacién y Empleo
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Creamos Oportunidades

Fo rmac en Hosteleria

Capacitar a los profesionales del
manana, contribuir a revitalizar el
sector de la hosteleria y el turismo,

y promover la especializacion y la
calidad de los puestos de trabgjo.
Estos son los objetivos de ‘Creamos
Oportunidades’, un programa social
que abre |la puerta del mercado laboral
o a jovenes que provienen de entornos
desempleo de la Unién Europea. con dificultades.

El 30,5 % de los jévenes menores
de 25 anos estd en desempleo,
segun la dltima Encuesta Europea
de Poblacién Activa.

Impulsando el valor de las personas Formacién y Empleo Fundacién Mahou San Miguel Memoria 2019
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<A raiz.del curso.encontré.un
trabagjo,.sabia.que tenia.un
sueldo.al.mes, que.tenia.una
responsabilidad.y.que.habia
gue.cumplirla>.

Ademds de recibir una titulacién oficial que les
cualifica para trabajar en los mejores establecimientos
hosteleros, los alumnos de ‘Creamos Oportunidades’
acceden a un itinerario integral, en el que mejoran sus
aptitudes sociolaborales. Reforzarmos los contenidos de
base con una formacién complementaria o través de
clases magistrales impartidas por profesionales de pres-
tigio en el sectar, pildoras sobre contenidos especificos
como la cultura cervecera, y de sesiones de refuerzo de
competencias transversales, corno gestion de emociones
0 habilidades de comunicacion.

El asesoramiento y seguimiento individualizado
de los participantes es una pieza clave para que
alcancen su maximo potencial. Asi, la colaboracion
de las organizaciones sociales, Fundacién Exit y
Fundacién Tomillo, influye de manera determinante
en la evolucion personal de cada uno de los alumnos.
Por su parte, los mentores voluntarios de Mahou San
Miguel ponen en manos de los jovenes su propia
experiencia, los acornpanan y respaldan en cada
una de las etapas del programa.

De esta forrma, el proyecto es resultado del trabajo en
red llevado a cabo por mUltiples agentes sociales que
participan a lo largo del proceso: las ocho escuelas de
hosteleria donde los alumnos reciben la formacion;
entidades sociales que realizan el sequimiento persona-
lizado de los jovenes; 220 establecimientos de hosteleria
que acogen a los jovenes en practicas y les ofrecen

oportunidades reales de trabajo; Mahou San Miguel,
gue aporta los vinculos con el sector, asi como el talento
de sus profesionales; la Administracion Pablica, que dis-
pone del marco institucional para poder llevarlo a cabo;
y por dltimo, Fundacién Mahou San Miguel, que facilita,
a través del impulso y la coordinacion de esta iniciativa,
la integracion de los jévenes en el mercado de trabajo.

Ademnds, ‘Creamos Oportunidades’ promueve, siendo
clave para lograr el acceso al mercado laboral de los
jovenes, la formacién dual teérica y practica. Los
alurmnos compaginan los estudios en la escuela y la
formacion en centros de trabajo reales, en este caso
pymes, un tipo de empresa que generan actualmente
el 66 % del empleo en Espana.

Reforzamos la FP Dual
y la especializacion

El nuevo curso ha traido interesantes novedades a este
prograrma formativo, corno un mayor impulso a la FP
Dual, aumentando las plazas en este tipo de formacion,
y el refuerzo de las ‘Becas al Talento' y del ‘Centro de
Oportunidades de Empleo’.

Asi, en septiernbre de 2019 se inicié una nueva edicion,
con 112 alumnos en Madrid, Barcelona, Bilbao y Granada.
A ellos se sumardn en 2020 alrededor de 30 jovenes
mads en las ciudades de Burgos y Mdlaga.




Impulsamos una
ensenanza practica
y profesional

Gracias a sus caracteristicas, la Formacion Profesional
Dual es la via perfecta para proporcionar una formacion
que se ajuste a las exigencias del mercado laboral

y para reducir las elevadas cifras de abandono
escolar. Por ello, desde Fundacion Mahou San Miguel
nos hemos comprometido con este sisterna que suma,
a los conocimientos recibidos en el centro educativo, la
formacion practica adquirida en los establecimientos
hosteleros adheridos al programa.

Esta modalidad de FP Dual, dentro de 'Creamos
Oportunidades’, nacié de la colaboraciéon entre la
Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid
y la propia Fundacion Mahou San Miguel. Es la primera
iniciativa, respaldada por una fundacion privada, que
conecta a los centros educativos con pymes.
Ademads, estd diseriada y orientada de forma especifica
para ayudar a un colectivo de jovenes en situacion de
desventaja social.

Durante el dltimo afo, hemos doblado nuestro apoyo
a la FP Dual, que ha demostrado su afianzamiento con
casi un centenar de alumnos matriculados (57 nuevos
alumnos en los centros asociados y 32 en las practicas
realizadas en establecimientos de hosteleria).

Durante el primer curso, los estudiantes adquieren los
conocimientos propios de la ensefianza oficial y otros
adicionales como cultura cervecera, inglés, orientacion
laboral y competencias clave para el empleo.
Asimismo, reciben un cuidadoso seguimiento de su
evolucion desde los dos centros educativos que acogen
esta modalidad: la Escuela Superior de Hosteleria
y Turismo de Madrid o lo Escuela Superior de
Hosteleria y Turismo Simone Ortega.

En el sequndo, su ‘aula de estudio” se traslada a uno

de los establecimientos de hosteleria adscritos al
programa, donde aprenden las habilidades practicas
imprescindibles para llegar a ser auténticos profesionales.
Por supuesto, siempre con el apoyo y la supervision de
un tutor de la empresa.

«Por fin.estudio.algo
realmente. practico>.




Centro de Formacion
Fuenllana (Madrid)

Escuela Superior de
Hosteleria y Turismo
Simone Ortega (Madrid)

Escuela Superior
de Hosteleria y
Turismo de Madrid

Fundacién Tomillo
(Madrid)

Formacion dirigida
a la incorporacion en
el mercado laboral

El objetivo del ‘Certificado de Profesionalidad en Operacio-
nes Basicas de Restaurante y Bar' es el de aumentar la
empleabilidad de los j6venes en situacion de desem-
pleo y con gran necesidad por incorporarse al mercado
de trabajo. Este tipo de formacion les proporciona una
oportunidad de reintegrarse en el sisterna educativo

y conseguir una titulacion oficial que avale su historial
formativo.

La formacion se imparte durante cuatro meses en el
Centro de Formacién Fuenllana de Madrid, en la
Escuela Superior de Hosteleria de Barcelona, en la
Escuela Superior de Hosteleria de Bilbao y en la
Escuela de Hosteleria y Turismo La Flora de Burgos.
Ademds, se complernenta con un mes de practicas

(120 horas) en uno de los establecimientos colaboradores.

Escuela Superior de
Hosteleria (Bilbao)

Escuela de Hosteleria y
Turismo La Flora (Burgos)

Escuela Superior de
Hosteleria (Barcelona)

Centro de Fromacion

Profesional La Inmaculada
(Granada)

Impulsamos la
formacion continua
de antiguos alumnos

Los antiguos alumnos que hayan terminado la formacion con buenos
resultados, en cualquiera de las anteriores ediciones y modalidades, pueden
continuar estudiando cualquier rama de la hosteleria y del turismo gracias
al apoyo que ofrecemos a través de las ‘Becas al Talento'. Con un importe
maximo de 5.000 €, las ayudas estan destinadas a sufragar tanto gastos
derivados de la matricula, como el transporte o los materiales necesarios.

Asimismo, desde hace cuatro anos, los alumnos de cualquier ciclo relacionado
con la hosteleria impartido en el Centro de Formaciéon Profesional

La Inmaculada en Granada, tienen la oportunidad de recibir becas por
valor de 1.000 € cada una, destinadas a cubrir el total o parte de los gastos
relacionados con la formacion.

Todo esto se complementa con la oportunidad que tienen los alumnos de
incorporarse a nuestro ‘Centro de Oportunidades de Empleo’, que ofrece
a todos ellos la opcion de trabajar de forma ocasional o recurrente en los
eventos organizados y apoyados por Mahou San Miguel.

Durante 2019, 30 alumnos han tenido la oportunidad de formar parte de
este ‘Centro de Oportunidades de Empleo’, a través de la que se han realizado
hasta 175 contrataciones para diferentes actos y servicios.

I

«Después.de hacer

el Certificado.quise
seguir.estudiando..La
Fundacion.me.dioc.una

beca.y.gracias.a.ellos
pude.continuar>.



Compromiso con
el empleo inclusivo

El acceso al mercado laboral es complicado
en muchas situaciones, pero para las
personas con discapacidad puede ser adn
mas complejo.

Por este motivo, desde Fundacion Mahou
San Miguel estamos cormprometidos con
la inclusion sociolaboral de este colectivo

y colaboramos con iniciativas de entidades
que ofrecen herramientas efectivas, que
les permiten superar barreras y acceder

a puestos laborales de calidad.

F Y } |
_ ‘SRESY 'no'uu!" - .

) WL

Este es el caso de los 104 jévenes con discapacidad
que, a lo largo de los Ultimos 5 arios, han realizado
los estudios de Hosteleria (Sala y Cocina) en la
Fundacién Juan XXM Roncalli, donde reciben una
formacion gue les permite desarrollar las aptitudes
requeridas para incorpararse al mercado laboral.

En esta misma lineq, respaldamos el programa
‘CAMPVS' de Fundacién A LA PAR. Un plan de
formacion superior, disefiado para personas con
discapacidad intelectual que han concluido la fase
educativa requlada y aspiran a realizar unos estudios
superiores con los que obtener unas mayores
capacidades saciales, personales y laborales.

El programa, dirigido a jovenes de entre 19 y 25 aros,
se desarrolla durante tres cursos. Los alurmnos tienen
la posibilidad de especializarse en diferentes ramas:
Comercio y Marketing, Administracion y Gestion, y
Hosteleria y Turismo. Es precisamente en esta dltima,
Hosteleria y Turismo, en la que se centra nuestra
participacion. Los alurmnos aprenden habilidades
concretas de los perfiles laborales mds demandados:
catering, cocing, sala o barra. Para culminar su
formacion, los participantes llevan a cabo un programa
de aprendizaje de vida auténoma y realizan practicas
reales en empresas de su sector profesional. En

los Gltimos tres anos, su nivel de empleabilidad ha
aumentado un 60,85 %.

«No.solo.buscan
formarnos,.sino
gue.tu.sepas
desenvolverte.en.un
puesto.de.trabagjo>.



Reconocemos las mejores
iniciativas de empleo joven

El desempleo juvenil en Espana registra una de las
tasas mas altas de Europa. Empresas, nstituciones

Y organizaciones sociales se enfrentan al desafio de
buscar iniciativas gue analicen las necesidades reales
del mercado de trabajo, que fomenten y promuevan
la contratacion del talento joven.

Premiamos los proyectos
mas innovadores

En el afo 2016 el esfuerzo de todos estos agentes nos
mmotivé para crear el ‘Premio al Impulso del Empleo Juvenil',
de la mano del Club de Excelencia en Sostenibilidad.
Nuestro proposito es visibilizar las tareas de las entidades
como generadoras de empleo a los grupos mas vulnerables.

La tercera edicion del ‘Premio al Impulso del Empleo
Juvenil” se ha centrado en concienciar, tanto al conjunto de
la sociedad como al area empresarial, de la conveniencia
de este tipo de acciones para incrementar la empleabilidad
y para favorecer una mayor conexiéon entre el @mbito
empresarial y el educativo. La entrega de galardones,
celebrada en abril de 2019, conté con la presencia de la
ministra de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social,
Magdalena Valerio, quien destaco como estos premios
contribuyen ‘a la noble tarea del impulso al trabajo inclusivo’

Como novedad, en esta Gltima edicion, creamos una nueva
categorfa para premiar la mejor iniciativa puesta en marcha
por startups sociales o de emprendimiento social, cuya
finalidad es encontrar nuevas herramientas para el desarrollo
del talento juvenil. Se trata de empresas emergentes con

un alto componente tecnoldgico y con grandes posibilidades

de crecimiento.

Para su decision, el jurado valord la trascendencia de los
proyectos y el peso que tienen sobre la generacion de
trabajo de calidad; su estabilidad y su continuidad en el
tiempo; su perfil innovador y su repercusion, asi cormo

la posibilidad de replicar la iniciativa en otros dmbitos o
sectores. Se ha tomado también en consideracion que los
proyectos sean sostenibles desde el punto de vista social,
econdmico y ambiental.

En estas tres primeras ediciones del ‘Premio al Impulso
del Empleo Juvenil’ han concurrido un total de 209
iniciativas de toda Espatia. En 2019, los premios
reconocidos han sido:

Accenture por la iniciativa Training for the future’.

Dynamis Consultores por ‘Factoria de Talento'.

Fundacion Capacis por su proyecto ‘Creando Activos: 2017 2018 2013
Aula Activa de Empleo’.
Fundacion ONCE por su programa ‘Fomento del talento
y el empoderamiento de los jovenes con discapacidad
en la universidad espariola’.
Fundacion Juan Sofador por su ‘Escuela Integral para
la Formacion y el Empleo’.
Nacional Regional Local

Asociacion Cultural La Kalle por ‘Fablabteka: Laboratorio
de Fabricacion Digital.

CLUB DE EXCELENCIAEN
SOSTENIBILIDAD

| | Premio al
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Taler)tp al
Servicio d.e
la Comunidad

ahou San

s el voluntariado
Compartimos el talento ives del cual los
K C O D ONT0 Y SUS
Impulsamos iniciativas destinadas a sSUsS 1N q uietu d es

conseguir fondos y colaborar con otras
organizaciones especializadas en el

apoyo e inclusién de los colectivos mas ug en a Ia m ej Ora
vulnerables. u
comunidades.

Organizamos actividades

medioambientales que reflejan nuestro
compromiso con la sostenibilidad

y proteccion de los espacios naturales
gue nos rodean.

Impulsando el valor de las personas Talento al Servicio de la Comunidad
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Taler)tp
Servicic
la Com

millones de espanoles
son voluntarios, un 6,2 %
de la poblacién.

Informe Accion Voluntaria
2018 Plataforma del
Voluntariado de Espana.

Impulsando el valor de las personas Talento al Servicio de |
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Desde Fundacion Mahou San

Miguel entendemos el voluntariado
como el cauce a través del cual los
profesionales de la compania y sus
familias desarrollan sus inquietudes
solidarias y contribuyen a la mejora
de sus entornos y comunidades.



El programa de voluntariado es
impulsado, en gran medida, por

los propios profesionales de la com-
pafia. Organizados en grupos de
trabajo por centros, ellos son los que
eligen las causas solidarias y los pro-
yectos locales con los que colaborar,
siempre apoyados y asesorados por
la propia Fundacion. Su vision mas
cercana de los retos en cada ciudad
y region, genera un impacto positivo
real en los beneficiarios.

Durante este ario, los voluntarios
de Mahou San Miguel han
dedicado 4.126 horas a diferentes
iniciativas de voluntariado como

el mentoring con jovenes en
desempleo, mercadillos solidarios
0 actividades medioambientales.

+700

voluntarios

4.126
horas dedicadas
44

iniciativas realizadas

+42.679€

recaudados para
fines sociales

Juntos transformamos
nuestro entorno

Con el proposito de poner en comudn las
niciativas puestas en marcha en cada uno

de los centros de trabajo durante este ano

y desarrollar nuevas ideas y formas de
trabajar, en noviernbre celebramos el Primer
Encuentro de Voluntariado, al que acudieron
unos 60 profesionales de Mahou San Miguel
que trabajan dia a dia como impulsores de las
actividades sociales de la compania.

Con ellos realizamos una jornada de trabajo formativo y social en la sede de
Fundacién Prodis, accompariados por la Escuela Europea de Coaching,
quienes guiaron diversas metodologias para la puesta en marcha de proyec-
tos integradores y participativos, orientados a fortalecer el alma y la cultura
de la compaiiia, unida desde sus inicios a la solidaridad y el voluntariado.

El encuentro termind con un taller de elaboracion de libretas dirigido por los
propios alurmnas y profesionales de Fundacion Prodis, donde lailusion y el
optimismo de los jovenes de la entidad, animaron a los voluntarios a sacar lo
mejor de sf mismas.



El motor del cambio:
nuestros profesionales

Mentoring personalizado con los
alumnos de ‘Creamos Oportunidades’

Los trabajadores de Mahou San Miguel
ponen su talento y conocimientos al servicio
de |la sociedad a traves del voluntariado
profesional gue la Fundacion Mahou San
Miguel desarrolla desde hace mas de tres
anos, en colaboracion con la Escuela
Espanola de Coaching.

Desde su papel como mentores, en
2019 han sido 70 profesionales |os
que han acompanado a los jovenes
integrantes de Crearmos Oportunidades’
desde que iniciaron el programa y
durante sus practicas, en su carmino
hacia la insercion laboral. Tras implan-
tarse con éxito en Madrid y Burgos,
este ano se ha puesto en marcha por
primera vez en Barcelona.

Ademads, los profesionales también
colaboran en la formacién adicio-
nal gue reciben los jévenes alumnos:
ofrecen masterclass en competencias
profesionales y materias de interés de
las que tienen amplios conocimientos
por su trayectoria profesional como, por
ejermplo: marca personal, digitalizacion
u orientacion laboral.

Roberto Pérez, mentor (jefe de Envasado
y Logistica del centro de produccién de Burgos).

Voluntarios con
compromiso social

Trabajamos en beneficio
de la comunidad

A través del voluntariado social llevamos a cabo
acciones dirigidas a reunir fondos y colaborar con
organizaciones gue ayudan a los colectivos
mas vulnerables de |os entornos en los que la
compania esta presente.

Durante el afio 2019 se han organizado mercadillos solidarios en Mdlaga,
Burgos, Lleida, Cordoba, Granada, Beteta (Cuenca), Jaén, Madrid y Tenerife. La
recaudacion obtenida ha sido entregada a entidades con diversos fines sociales:
la lucha contra el cancer (AFANOC en Uleida; la AECC en Cuenca), la integracion
de personas con discapacidad (Funlabor y Down en Mdlaga) o la mejora de la
calidad de vida de personas con trastornos del espectro del autisrno (Autismo
Burgos; Asociacion Canaria del Trastorno del Espectro del Autismo).

Ademads, en Madrid los voluntarios participan de forma regular en comedores
sociales como el organizado por la Orden de Malta o Robin Hood de Mensajeros
de la Paz, que cubren una necesidad bdsica de personas en situacion de
vulnerabilidad social. A esto hay que surmnar otro tipo de actividades, como las
recogidas de alimentos, de material escolar o juguetes, que se realizan de forma
puntual en nuestros centros de trabagjo.



Comprometidos con [
la sostenibilidad y el
medio ambiente

Buscamos la mejora
de nuestro entorno natural

Tanto Fundacion Mahou San Miguel como la propia
compania estarnos firmemente concienciados y
comprometidos con la sostenibilidad y |a proteccion del
medioambiente. Por ello, celebramos de manera regular
actividades medioambientales en las que los profesionales
y sus familias emplean parte de su tiempo libre en cuidar
de |los espacios naturales.

Un buen ejemplo de ello, son las
tareas de limpieza y reforestacion
que se han llevado a cabo en 2019
en zonas como el Parque Natural
de la Sierra de Huétor (Granada),
el Cerro Puente del Rey (Burgos],

y otros entornos naturales de las
regiones de Mdalaga, Cordoba,
Cuenca, Guadalajara y Madrid.

El resultado de estos trabajos ha
sido uy positivo, ya se han
eliminado mdés de 5.000 kilos
de residuos y se han reforestado
unos 2/5 darboles y arbustos.

5.000

kilos de residuos
eliminados

275

arboles y arbustos
reforestados
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Accidén Social

bu San Miguel
ejorar la calidad
tivos mas

D, APOYyamos
Apoyames proyectos que llevan a cabo colaboramos

diferentes entidades sin dnimo de lucro

Yy que conocemos gracias a nuestros onen en marc h a

propios profesionales.

Colaboramos con entidades sociales e m e_] Oran

relacionadas con educacion, cultura,

integracion laboral, deporte, asistencia ) e 'rS O n G_S

social y accién humanitaria, entre otras.

Contribuimos en la concesién de
diferentes premios nacionales que se
entregan a proyectos solidarios.
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Accjén
Social

Las personas que han recibido
desde 2009 hasta 2019 mas
atenciéon de las Entidades sociales
son las personas con discapacidad
(29,4%]) segln el resumen
ejecutivo Tercer Sector de Accion
Social en Esparia 2019. Nuevos
horizontes para un nuevo contexto
sociopolitico, de la Plataforma de
ONG de Accién Social.

Impulsando el valor de las personas
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En Fundacion Mahou San Miguel
trabajamos para mejorar la calidad
de vida de los colectivos mas
vulnerables. Por eso, apoyamos

a organizaciones y colaboramos

en proyectos que ponen en marcha
acciones sociales que mejoran

el bienestar de las personas.

undacién Mahou San Miguel Memoria 2019
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Profesionales
comprometidos
con una causa social

En este ditimo ano hemos puesto en marcha
una nueva iniciativa de accion social bajo

el lema ‘Contigo Surnamos’, ofreciendo a

los profesionales de Mahou San Miguel la
posibilidad de apoyar proyectos gue llevan a
cabo diferentes entidades sin animo de lucro,
mediante la aportacion mensual de 1€
gue se descuenta directamente de su propia
nomina. Por cada euro donado, la Fundacion
aporta otro adicional, consiguiendo duplicar la
cantidad recaudada.

Impulsando el valor de las personas Accidén Social

A través de esta iniciativa, los propios
profesionales de la compariia tienen
la opcion de proponer entidades
sociales e iniciativas, y el destinatario
final es elegido mediante una
votacion entre todos los participantes.

En este primer aro de andadura,
hemaos consequido recaudar un
total de 13.500 € gracias a la
contribucién de 660 profesionales
de la compania y la colaboracion de
la Fundacion, que permitié duplicar
la cifra inicialmente recaudada.

En 2019 hemos
colaborado, a través
de donaciones

en especie y
monetarias, con:

2 6 1 entidades
35 9 iniciativas

HEMOS COLABORADO

4l

Colaboramos
con entidades de
diferentes ambitos

Desde Fundacion Mahou San Miguel
apoyamos iniciativas que llevan a cabo
diferentes entidades sociales comprometidas
con diferentes causas y necesidades sociales,
realizando de forma habitual donaciones
economicas y de producto. En 2019 estas
Ultimas aportaciones de producto alcanzaron
un valor de 224.925 €, mientras que las
donaciones monetarias a entidades sociales

en este dmbito de colaboracion fueron de
139.403,81 €.

EN LOS SIGUIENTES AMBITOS:

6,64 %

Accion humanitaria
y cooperacion

13,29%

Capacitacion e
integracion laboral

18,15%

Educacion,
cultura y deporte

Fundacién Mahou San Miguel

61,63 %

Asistencia social
a colectivos en
situacion vulnerable

Memoria 2019



Apoyamos a los
profesionales con hijos
menores y adolescentes

A través de un programa de colaboracion con
la Fundacion Educacion Activa, ofrecermos

a todos nuestros profesionales con hijos
menores y adolescentes, un servicio de
asesoramiento y apoyo familiar. Un equipo
de especialistas (logopedas y psicologos,
entre otros) presta atencion personalizada

en asuntos relacionados con la conducta, la
orientacion académica, el acoso escolar, etc.

Premiamos las iniciativas
sociales con mayor proyeccion

Apoyamos y colaboramaos en el reconocimiento a
proyectos solidarios desarrollados por personas y
entidades sociales que buscan mejorar la calidad de vida
de las personas y su desarrollo en nuestra sociedad.

%

=

Desde hace 7 afios contribuimos con los Premios
Telva Solidaridad, que este afo han celebrado su XXV
edicion, para apoyar proyectos solidarios puestos en
rmarcha por organizaciones No gubernarmentales con
pocos recursos. En 2019 se prermiaron cinco proyectos:
dos nacionales y tres internacionales.

En representacion de Fundacion Mahou San Miguel,
nuestro vicepresidente, Eduardo Petrossi, hizo entrega del
primer premio nacional a Fundacién Andrés Marcio
por su proyecto ‘Deteccion precoz de arritmias malignas

para prevenir la muerte sdbita en nifios con laminopatia’.

Gracias a este reconocimiento, ha sido posible implantar
holters, "una técnica diagnostica que permite una Moni-
torizacion ambulatoria prolongada’, en ninos con esta

cardiopatia en el Hospital San Joan de Deu de Barcelona.

También colaboramos en la XX Edicion de los Premios
Fundacién Codespa, que reconocen el fomento de la
Responsabilidad Social Corporativa para el desarrollo,
mediante el cormpromiso y la sensibilidad de empresas y
periodistas con las personas en riesgo de exclusion social
y pobreza. El Presidente de Honor, Su Majestad el Rey,
un afio mds, presidié el evento para dar apoyo a las
diferentes iniciativas y entregar los galardones, entre los
que se encontraban ernpresas como Deutsche Post DHL,
por su proyecto ‘Goteach: mejorando las oportunidades
y la empleabilidad’; Leroy Merlin, por promover el
desarrollo del comercio justo en los materiales de jardim;
0 al periodista de la SER, Nicolds Castellano.



Compromiso
con el Tercer
Sector

ma constante

del Tercer Sector
ia e impecable

que trabajamos

N cohesion y
egias comunes.
osible generar
oras que permiten
dad y alcanzar
seguir la igualdad

Colaboramos con iniciativas del Tercer
Sector que fomentan la innovacién y el
talento en sus programas sociales.

Apoyameos el talento y la cultura
ofreciendo un impulso a entidades
de amplia trayectoria profesional.




Comprc
conelT
Sector

Las entidades que componen el Tercer
Sector en 2019 se dedican a campos

relacionados con: accién social (37 %),

atencién sociosanitaria (23,9 %)

y la integracién e insercién (13,8 %)
segun el resumen ejecutivo Tercer
Sector de Accion Social en Espana

2019. Nuevos horizontes para un
nuevo contexto sociopolitico, de la
Plataforma de ONG de Accién Social.

Colaboramos de forma constante
con otras entidades del Tercer Sector
de amplia trayectoria e impecable
reputacion, con las que trabajamos
en red, actuamos con cohesion y
establecemos estrategias comunes.
De esta forma, es posible generar
iniciativas innovadoras que permiten
transformar la sociedad y alcanzar
objetivos como consequir la igualdad
de oportunidades.



46

Desde nuestros inicios corno Fundacion entendimos que,
para poder contribuir a superar grandes retos sociales,

es necesario trabajar desde una 6ptica comdn con otras
entidades profesionales con las que compartimos en
ruchos casos recursos y gestion y con las que ponemos
en marcha proyectos que influyen en sus beneficiarios.
De forrma mads concreta, contribuimos a generar empleos
estables y de calidad y promovermos la insercién al
mercado laboral de personas con menos oportunidades.

Impulsando el valor de las personas Compromiso con el Tercer Sector

Fundacién Mahou San Miguel
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Impulsamos la
profesionalizacion
del Tercer Sector

Un ano mas, hemos colaborado con el
programa "Talento Solidario’ de Fundacién
Botin. Una iniciativa que facilita la incorporacion
de profesionales experimentados a pequenas
y medianas ONG, fomentando la innovacion
y el talento en sus programas sociales.

El objetivo es contribuir a que sean Mas
eficientes, sostenibles y gue logren un Mayor
mpacto social,

En su X edicion, una de las princi-
pales novedades ha sido abordar
la transformacién digital de un
sector que, en muchos casos, tiene
pendiente la incorporacion de las
ultimas tecnologias a su actividad
diaria. En esta ocasion, han sido 13
organizaciones sociales las selec-
cionadas y, cormo apuesta por un
cambio profundo en el Tercer Sector,
desde la plataforma del proyecto
también se les afrecerd apoyo en
la profesionalizacion de su gestion
interna y externa.

A lo largo de sus diez ediciones,

el programa ha recibido més de
5.500 proyectos candidatos para
incorporar perfiles profesionales

a sus organizaciones. Gracias a
Talento Solidario” ha sido posible
desarrallar actividades de asistencia
sanitaria, investigacion, cuidados
paliativos pedidtricos, insercion
laboral y educacion de personas en
situacion de exclusion.,

Memoria 2019



Acuerdos
y colaboraciones

Asociacion Espanola de Fundaciones

Formamos parte de '‘Demos 2019: Foro de Fundaciones y sociedad civil',
un encuentro anual organizado por la Asociacion Espariola de Fundaciones
(AEF) para fortalecer la red de contactos en el sector.

En su 1l edicion, celebrada el 3 de diciembre en Madrid, el foro analizé de
forma especial la responsabilidad del tercer sector y la sociedad civil en el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con una mencion
especial a la lucha contra el cambio climatico. Todo ello en el marco de la Cumbre
del Clima COP25 que también tuvo lugar esa misrma sermana en la ciudad.
Ademds, ‘Demos 2019 " estuvo enmarcado en el #GivingTuesday, un movi-
miento a nivel global que persigue incentivar y multiplicar las buenas acciones
de las personas.

La jornada conté con un extenso programa de contenidos, talleres y experien-
cias y mas de 80 ponentes expusieron y debatieron sobre diversos temas
como la igualdad de género, el fin de la pobreza, las ciudades sostenibles, la
educacion, la salud y el bienestar, la transformacion digital y la ayuda a los
refugiados, entre otros.

En el mismo dmbito de colaboracion con la Asociacion Espafiola de Fundaciones,
hernos creado de forma conjunta el primer directorio online completo de
las fundaciones espariolas. tsta pdgina web contiene toda la informacion
necesaria sobre el sector como informes, graficos por dreas de actividad, asf
como datos econémicos de las fundaciones registradas.

A través del portal Fundaciones.es queremos facilitar la bdsqueda agil y
efectiva de informacién sobre el dmbito fundacional y generar un espacio de
intercarmbio de experiencias y de colaboracion, asi como una herramienta que
impulse la participacion ciudadana en los proyectos de estas organizaciones.

Escuela de Musica
Reina Sofia

Nuestro compromiso con el talento y la cultura como

aportacion al bienestar social, se traduce en la colabora-

cion que desde hace afos mantenemos con la Escuela
de Musica Reina Soffa para el mecenazgo de un grupo
de cdmara compuesto por tres jévenes misicos con
talento musical.

Apoyamos el desarrollo del talento artistico de sus tres
integrantes: Kamran Omarli (violin), Hayk Sukiasyan
(violonchelo) e 1zem Gurer (piano).

SECOT

Colaboramos como socios protectores de SECOT,
entidad gue permite a personas jubiladas y otros
voluntarios ofrecer su experiencia y conocimientos
en gestion empresarial y académica a emprendedores
que necesiten un asesoramiento empresarial

0 técnico especifico.

Fundacioén Princesa
de Asturias

Desde 2018 forrnamos parte del Patronato de la
Fundacion Princesa de Asturias, con quien compartimos
la mision de contribuir a la exaltacion y prormocion de
cuantos valores cientificos, culturales y humanisticos
son patrimonio universal, a través de los premios que
convoca esta institucion de forma anual.

Destinados a galardonar la labor cientifica, técnica,
cultural, social y hurnanitaria realizada por personas,
instituciones, grupos de personas o de instituciones en el

ambito internacional, el premio se divide en ocho categorias:

+ Artes * Investigacion

o EheE Cientifica y Técnica

Cooperacion
Internacional

+ Ciencias Sociales

* Comunicacion

y Humanidades Concordia

* Deportes
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Transparencia

Impulsando el valor de las personas Fundaciéon Mahou San Miguel Memoria 2019



Organos de Gobierno

El Patronato es nuestro maximo 6rgano de
gobierno, representacion y administracion.
Se rige por los Estatutos y el Codigo de
Conducta que marcan nuestra forma de
trabajo y la manera de relacionarnos en el
ambito de la Fundacion. Se redne tres veces
al ano para autorizar el plan estratégico, las
cuentas anuales, y decidir sobre cuestiones
relevantes que conciernen a la institucion.

fundacion

MAHOU

SANMIGUEL

PRESIDENTE
D. Alfredo Mahou Herrdiz

VICEPRESIDENTE
D. Eduardo Petrossi Valdés

PATRONOS

Dna. Fatima Mahou Herraiz
Dna. Maria Mercedes Calvo Caminero
Dna. Beatriz Martinez-Falero
D. Jesus Domingo Domingo
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Balance de situacion

2019 2018 Activo
2019 2018
E———
Ingresos de la actividad propia 2.748.442 2.670.108 ACTIVO CORRIENTE 1.553.009 1.066.817
Subvenciones, donaciones y legados imputados 2.748.442 2670108 Efectivo y otros liquidos equivalentes 1.553.009 1.066.817

al excedente del gjercicio

Gastos por ayudas y otros -987.400 -986.082 TOTAL ACTIVO 1.553.009 1.066.817
Ayudas monetarias -751.478 -827.494
Ayudas no monetarias -235.922 -158.588 . . .
Patrimonio neto y pasivo
Gastos de personal -281.706 -242.931
2019 2018
Otros gastos de la actividad -1.158.405 -944.621 |
PATRIMONIO NETO 986.648 665.747
EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD
Fondos propios 986.648 665.747
EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS
Dotacién fundacional 70.000 70.000
EXCEDENTE ANTES DE TMPUESTOS
Reservas 595.747 99.273
VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA
EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICI0 Excedente del ejercicio 320901 496.474
RESULTADO TOTAL. 320.901 496.474 PASIVO CORRIENTE 566.361 401.070
Variacién del patrimonio neto en el gjercicio
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 566.361 401.070
Proveedores 548.071 388.204
Otros acreedores 18.290 12.866

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.553.009 1.066.817
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